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01
背景意义
Part ONE



BIM技术在杨浦区应用的背景

十三五规划中，杨浦的定位是建设成为“万众创新示范区”，要求“基本建成国家创新型示范
城区”，建设成为“更高品质的国际大都市中心城区”，和“全球影响力的科技创新中心重要
承载区”，全部体现了创新的概念，而BIM技术的应用就是创新的代表。

★ 率先建成万众
创新示范区

★ 建成大众创
业、万众创新

示范基地

★ 建设更高品质
的国际大都市中

心城区

★成为全球影响
力的科技创新中
心重要承载区



上海市2大BIM技术应用示范区

BIM技术在杨浦区应用的意义



建设方在BIM技术推广应用中诉求

• 补贴激励（效益不直接、希望政府的激励政策）

• 兼容性平台（BIM软件多，兼容较差）

• 专业人员培训（政府定期组织培训、优秀案例交流）

• 行业标准缺乏（BIM行业标准和规范缺乏）

• 数据平台（政府建立安全稳定的数据平台）



政府在BIM技术推广应用中的障碍

• 政府各委办之间的沟通协调障碍（发改、财政、规土

建委等）

• 技术支撑的障碍（政府缺乏相关BIM技术支撑）

• 数据平台的障碍（缺少统一BIM数据平台）



02
推广实践
Part ONE



杨浦区BIM三年行动计划

为贯彻创新驱动发展战略，推进本区“国家创新型试点城区”以及上海“科技创新中心”重要承载区建设，
并结合本区的实际情况，通过2015年至2017年三年分阶段、分步骤地以政府引导、企业主导原则，建立
本区实际的BIM应用配套政策、标准规范和应用环境，构建基于BIM技术的“4+X”的BIM技术应用管理
框架。
（一）研究试点阶段（2015年）
建立推广BIM的政府联席会议，成立杨浦区BIM工作专家小组，开展BIM推广应用的研究，进行BIM技术
的学习和调研活动，组织试点项目的实施运用，挑选合适项目开展BIM的示范项目。（目前已基本准备完
毕）
（二）推广应用阶段（2016年）
指导BIM技术应用试点项目争取评选示范项目，推进BIM示范区工作，探索基于BIM技术各个专业和部门
的协调机制，培育和支持本土化BIM技术厂商发展，研究BIM技术产业工作平台数据的深度利用，总结
BIM技术实际操作的经验和做法，继续开展BIM技术宣传培训教育。完成区域内20个左右的示范项目，基
本建立“4+X”BIM技术应用管理框架体系。
(三)全面应用阶段（2017年）
完善BIM技术应用的配套政策和市场环境，建立BIM技术职业培训的培训体系，在本区一定规模以上的政
府投资工程、大型公共建筑、市重大工程、申报绿色建筑、市级和国家级优秀勘察设计、施工等奖项的工
程，实现设计、施工阶段BIM技术的运用。黄浦江沿线区域内的此类工程，全面应用BIM技术，进一步完
善“4+X”BIM技术应用管理框架体系。



建立培训平台，
借助资源优势，
开展线上线下服
务与培训政府支持

服务平台

专家支持
服务平台

BIM技术“4+X”框架

借助4大平台
推动多个试点
示范项目应用

X:

技术应用
数据平台
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0302

建立专家平台，
沟通协调专家，
开展专家沙龙、
培训服务、专业
研讨会，全面助
力项目应用。

协助组建联席会议
平台，沟通协调各
成员单位，制定标
准、政策、规定以
及相关管理措施。

将项目数据与平
台进行对接，进
行高效的协同管
理和有效的政府
监控

培训支持
服务平台
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政府支持服务平台

联席会议制度

• 成立联席会议制度（一年2次）全面组织
杨浦BIM技术的发展及应用

• 综合协调推进过程中的各项工作，研究促
进BIM技术综合应用的各项措施；

• BIM技术的政策、规定、管理措施审批；

• 分析BIM技术在杨浦区应用过程存在的重
点、难点问题，组织会议、培训、沙龙等
多种形式的交流活动，研究相应的应对和
解决策略。



政府支持服务平台

核心小组会议制度

• 成立核心小组，并制定核心小组制度
（发改委、规土局、财政局、建管委、卫

生局，一年4次）

• 按照分工负责制的原则，根据实际情况，
确定各项具体工作的责任单位，由牵头单
位组织实施，相关成员单位参与配合。

• 各责任单位在协调落实工作中要做好专项
工作的会议纪要、相关文件和方案等资料
的整理或印发工作，有关文件、资料应同
时抄送联席会议办公室。



《杨浦区BIM技术推

进工作联席会议成员

名单的通知》制定

第一届BIM沙龙

召开，全体成员

单位参会

核心小组成

员会议

第一次联席会

议召开

《联席会议办公室职责分工》

制定完成

政府支持服务平台

区建交党公
办提出《区
BIM联席会
议成员名单
的请示》

联席会议代表参加

《BIM技术创新联盟

成立大会》

高峰论坛



政府支持



02 专家支持服务平台
专家支持服务平台

专家支持服务平台

• 为杨浦区制定BIM发展具体实施方案、政策、
标准规范和配套应用环境出谋划策；

• 为建筑信息模型技术应用试点提供技术及专业
支撑；

• 专家服务支撑平台还将开展一系列的其他工作，
例如审议杨浦区试点项目、参与杨浦区BIM推
进宣传、培训、研讨沙龙等。

• 按照专家管理办法规定每年实对专家人才库进
行优化和补充；

专家支持
服务平台

施工
单位

设计
单位

咨询
企业

软件
企业

… …

科研
院所

智慧城
市单位

高校



02 专家支持服务平台
专家支持服务平台

专家支持第一批

试点项目评审，

并指导项目后续

改进

杨浦区BIM沙龙

隆重召开，杨

浦区专家与会

交流

《区BIM技术应用示

范区建设咨询专家组

管理办法》制定

《聘请个人专家

组建区BIM专家

库咨询服务服务

合同》正式拟定

BIM技术应用示范

区建设专家会议第

一次会议召开

总顾问单位持续沟通协

调专家，对项目进行线

上线下全方位指导

服务至今

第二期试点项目

专家评审会议



宣传与培训平台

8月

16年1月

市住建委沈宏
副处长对区相
关单位授课

3月

联席会议上，
BIM技术专

业单位对成
员单位授课

6月

《上海杨浦区
BIM技术应用

先行先试的现
状和对策建议》

刊发

5月

上海BIM技术

创新联盟成立
大会暨“BIM助

力智慧城市建
设”高峰论坛召

开

杨浦区建筑信
息模型（BIM）

技术应用沙龙
隆重召开

“城区建设
和管理”专
题研讨班上
对BIM技术进
行培训

和国际组
织交流沟
通BIM技术



宣传与培训



工作进展时间轴

专家支持第一批

试点项目评审，

并指导项目后续

改进

5月

杨浦区BIM沙龙

隆重召开，试点

项目单位发言

6月15日

完成第一批

试点项目调

研报告

8月

第一批试点项目

清单正式确定

4月

BIM技术应用示范

区建设专家会议第

一次会议召开确定

试点项目清单

16年4月20日 对第一批项目

持续跟进，对

第二批项目开

始启动调研

5-6月

第一批试点项目

集中开展调研

项目试点示范应用

8-9月

服务持续
推进



项目试点示范应用



项目试点示范应用

第一批试点项目 第二批试点项目 第三批试点项目

311街坊 滨江路网一期 李尔亚洲总部大楼项目

平凉街道22街坊商办项目 周家嘴路越江隧道工程 上海江湾建房项目配套学校

平凉街道47街坊商品住宅项目 12、13街坊（住宅部分） 赣商国际广场项目

上海建发国际大厦建设项目 153街坊商办项目 新疆湾城24-9地块商办项目

杨浦中心医院 154街坊风塔结建共租房 大桥街道101街坊商品住宅项目

滨江路网二期 杨浦德法学校 新江湾城B2-01地块项目

杨浦区平凉街道40街坊商办项目 政学路配套九年一贯制学校

中环国定路下闸道

杨浦区149街坊地块新建办公楼项目

中国联通移动互联网产业南方运营基地

10个 7个 6个



项目试点示范应用



项目试点示范应用



技术应用数据平台



技术应用数据平台

技术应用数据平台

根据《杨浦区率先推进BIM技术应用示

范区建设工作方案》的要求，结合杨浦

区BIM“4+X”理念，建立先进、开放、

协同、安全的BIM数字化管理云平台，

做好BIM技术在杨浦区重大项目及重点

功能区等领域的应用，实现政府精益化

管理，为打造国家级创新示范城区奠定

基础。



技术应用数据平台

GIS层驾驶舱

GIS层驾驶舱实现对项目群的管理。驾

驶舱内可以查看杨浦区BIM试点项目以

及杨浦区BIM发展现状和发展史。



技术应用数据平台

GIS层驾驶舱—试点项目

驾驶舱内展示杨浦区BIM试点项目信息，

将国定路下匝道、22街坊、滨江建筑信

息模型试点项目、杨浦中心医院试点项

目、永安栈房改造项目等进行线上数据

管理及展示。



技术应用数据平台

GIS层驾驶舱—试点项目

通过“进入工程”进入BIM层对单项目

进行管理。

查看项目建设过程中发生的质量、安全、

文明施工等事件统计，并可以进入BIM

层事件功能模块查看详细事件。



技术应用数据平台

GIS层驾驶舱—专家平台

• 建立云端专家库，展示区域内BIM专

家信息，并可以在平台上与专家进行

交流沟通。

• 可在线向指定专家进行提问，填写问

题名称及类别，可上传视频、图片等

附件。

• 驾驶舱内展示联席会议成员单位名单，

并对名单进行实时更新。



技术应用数据平台

GIS层驾驶舱—宣传培训

宣传培训模块中会定期更新BIM相关政

策、联席办会议、BIM培训信息以及其

他BIM相关资料，如预制拼装建筑信息

模型资料等。



技术应用数据平台

GIS层驾驶舱—效益分析

• 对使用BIM后带来的进度效益进行统

计分析。如实际工期统计、计划工期

与实际工期的对比等。

• 对使用BIM后带来的成本效益进行统

计分析。如项目实际投资、合同金额

与实际投资金额统计等。

• 效益分析是一项长效工作。



技术应用数据平台

BIM层管理舱—进度管理

BIM层可以对单项目进行管理，为工程

参建方提供一个可以实时掌控项目动态、

了解项目进度、查看项目质量安全等问

题的平台。



技术应用数据平台

BIM层管理舱—质量管理

通过搭建建设领域各细分行业质量控制

点，使其与分部分项工程一一对应，随

施工推进，通过平台推送质量控制任务

推送给相关责任人，实时指导现场施工。



技术应用数据平台

BIM层管理舱—安全管理

在事件列表中可以查看相关专业事件处

理情况。可对施工现场发生的安全事件

进行记录、上传，并将相关问题与BIM

模型中构件相关联，便于及时对现场问

题进行处理和整改。



技术应用数据平台

BIM层管理舱—远程监控

在平台中整合主体结构、周边环境、场

地布置、围护结构、道路管线等BIM模

型，搭建监测模型，并将监测点与其所

监测的实体构件相关联，将监测结果实

时反映到三维场景，同时形成各种监测

结果的分析报表，并按安全隐患的级别

自动推送给相应的管理人员。



技术应用数据平台

BIM层管理舱—物料管理

通过将所消耗的物料与BIM模型的绑定，
可以追溯到各物料的详细使用情况，便
于日后对物料的使用进行溯源。
结合工程的进度管理，记录工程所消耗
的人料机等信息。帮助用户了解工程中
物料的使用情况。



技术应用数据平台

BIM层管理舱—BIM模型查看

平台上可以对工程进行漫游。在漫游的

过程中，用户可以查看构建的属性信息

等，同时也可以在漫游的时候创建事件，

确保用户在发现问题的时候可以及时记

录问题。



03
深入应用
Part ONE



BIM+区域

《滨江BIM技术应用导则》的深化应

用，对BIM技术应用推广到整个滨江

开发建设过程中。

 滨江路网一期BIM技术应用

 滨江永安栈坊修缮项目BIM技术应

用

• 保留原真性

• 把握整体性

• 保持可读性

• 保证可逆性



BIM+PC

探索建立适用于装配式建筑设计

施工的BIM技术应用体系，以达

到在保证质量的前提下提高装配

式建筑设计施工效率的目的。

 平凉街道47街坊

 国定路下闸道项目

• 立柱预制加工

• 现场预制柱吊装

• 钢筋预制加工

• 钢筋现场捆扎



BIM+医疗卫生

以杨浦中心医院项目中BIM的全过程应用

为范例，制定杨浦区医疗卫生建筑BIM技

术应用导则

 设计阶段

• BIM可视化建模

• 建筑物理分析

• BIM设计优化

• BIM工程量计算

 施工阶段

• 深基坑优化方案

• 施工吊装分析

• 施工进度模拟

• 工程数据管理

• 成本动态管理



BIM+既有建筑

探索BIM在既有建筑中的BIM技术应用

 杨浦公租尚锦嘉愿BIM智慧社区

• BIM可视化建模

• BIM运维平台部署

• BIM智慧运维（租赁管理、资

产管理、隐蔽空间管理、OA系

统整合、3D漫游体验）



BIM+智慧校园

BIM沪江社团



BIM试点应用后评估

BIM应用试点项目后评价

评价BIM技术应用试点推进工作，

及时总结试点成果和经验，对试

点项目应用过程中的问题进行总

结，形成完善的评价体系。



课题研究和策略制定

开展政府投资项目运用BIM技术实现全过
程资金管理的研究

在工程项目的决策阶段、设计阶段、招标

投标阶段、施工阶段及竣工移交阶段应用

BIM对项目资金进行管控。

制定和完善配套扶持政策

在工程项目建议书、工程可行性研究报告

中应当编写相关应用内容，立项部门批复

中应当明确BIM技术应用要求，并落实相

关费用和列支渠道。



下阶段重点工作思路

完善和优化管理制度

升级和拓展数据平台

强化专家平台协同效应

强化培训和宣传力度

树立重点项目示范和标杆
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